
c/o Kaufmännische Berufsfachschule Freiburg KBS    
SKKBS CSEPC CSSPC │ c/o Kaufmännische Berufsfachschule KBS │ Derrière-les-remparts 1a │ 1700 Fribourg 

Telefon 026 305 28 82 │ skkbs-csepc@edufr.ch 

Berufsentwicklungsprozess 
Kaufleute 2025 - 2027 
Einladung zum Workshop für die 2. Führungsstufe 
im Rahmen der Herbsttagung der SKKBS  
09. - 10. September 2026 in Bern

Processus de développement des professions 
du commerce 2025 - 2027 
Invitation au workshop pour le 2e niveau de 
direction, dans le cadre de la conférence  
d’automne de la CS EPC  
09 - 10 septembre 2026 à Berne



Teilnehmende: 	 2. Führungsebene Berufsfachschulen SKKBS
Moderation: 	 Andrea Waeber und Ben Hüter

Programm Tag 1 
09:30 – 10:00	 Ankommen und Begrüssungskaffee

10:00 – 10:15	 Offizielle Begrüssung
Rahmen, Ziel und Ablauf
Vorstellung des Moderatorenteams 

10:15 – 11.00 Einstieg, Teilen von Erfahrungen 
Rollen, Motivation und Erfahrungen teilen 

11:00 – 11:20	 Pause 

11:20 – 11:35 Flashback «Meine Lehre I»
Perspektiven und Personas erkunden

11:35 – 11:50 Flashback «Meine Lehre II»
Die Stimme der Lernenden:  
Reflektion der Lernendenerfahrungen

11:50 – 12:30	 Was ist? 
Bilanz - Erkenntnisse aus Befragung und Video bündeln 

12:30 – 13.30	 Mittagspause und Vernetzung

13:30 – 14:00	 Was war?
Ausgangslage und Reformanlass einordnen 
Zu Gast: Nicole Meier, Ressortleiterin «Bildung» beim 
Schweizerischen Arbeitgeberverband

14:00 – 14:30	 Spannungsfelder
Widersprüche aus Rollenperspektiven beleuchten

14:30 – 15:00	 Brennpunktdialog I
- Handlungsfelder schärfen

15:00 – 15:20	 Pause

15:20 – 16:30	 Brennpunktdialog II
- Themenlandkarten vertiefen

16:30 – 16:45	 Poster Walk
Einblicke in die Gruppenarbeiten

16:45 – 17:15	 Ausblick Tag 2
Briefing der Moderatorinnen und Moderatoren
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Deutsche Version



Teilnehmende: 	 1. und 2. Führungsebene Berufsfachschulen SKKBS,
	 Vertretungen Bund, Kantone und Trägerschaft
Moderation: 	 Andrea Waeber und Ben Hüter

Programm Tag 2
 
08:30 – 09:00	 Ankommen und Begrüssungskaffee

09:00 – 09:15	 Begrüssung und Ausblick auf den Morgen

09:15 – 09:45 	 Rückblick Tag 1 
	 Erkenntnisse gemeinsam aufnehmen

09:45 – 10:30	 Was kommt? Was wird? I 
	 Das Berner Unternehmen «Kitoko People» zeigt auf, 
	 was mit den Generationen Z & Alpha auf uns zukommt

10:30 -–11:00	 Pause

11:00 – 11:30	 Was kommt? Was wird? II 
	 Ableiten von Impulsen aus dem Referat 
	 für die Lösungswerkstatt

11:30 – 12:30	 Lösungswerkstatt Teil 1
	 Erarbeiten von Lösungsansätzen für die erarbeiteten 
	 Entwicklungsfelder

12:30 – 13:45	 Mittagspause

13:45 – 14:30	 Lösungswerkstatt Teil 2
	 Erarbeiten der Lösungsansätze und Vorbereitung der 
	 Präsentation

14:30 – 15:00	 Präsentation der Lösungswerkstatt
	 Durch die Moderatorinnen und Moderatoren 
	 aus den Gruppen

15:00 – 15:20	 Pause

15:20 – 15:45	 Priorisierung der Lösungsansätze
	 Durch die Teilnehmenden, angeleitet durch die 
	 Moderatorinnen und Moderatoren in den Gruppen

15:45 – 16:00	 Abschluss und Ergebnissicherung
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Participants :     	 Cadres de deuxième niveau des écoles professionnelles CSEPC
Animation :	 Andrea Waeber et Ben Hüter

Programme du jour 1
09h30 – 10h00    Accueil et café de bienvenue

10h00 – 10h15    Mot de bienvenue officiel 
Contexte, objectif et déroulement 
Présentation de l‘équipe de modération

10h15 – 11h00 	 Introduction, partage d’expériences
Rôles, motivation et partage d’expériences

11h00 – 11h20    Pause

11h20 – 11h35    Flashback « Mon apprentissage I »
Explorer les perspectives et les personas

11h35 – 11h50    Flashback « Mon apprentissage II »
La voix des personnes en formation : 
réflexion sur les expériences des personnes en formation

11h50 – 12h30    Qu’en est-il ? 
Bilan – tirés de l’enquête et de la vidéo

12h30 – 13h30    Pause de midi et réseautage

13h30 – 14h00    Qu’est-ce qui s’est passé ?
Contexte initial et justification de la réforme
Invitée : Nicole Meier, responsable du département 
« Formation » à l’Union patronale suisse

14h00 – 14h30    Zones de tension
Mettre en lumière les contradictions du point de vue des 
différents rôles

14h30 – 15h00    Dialogue thématique I
Préciser les champs d’action

15h00 – 15h20    Pause

15h20 – 16h30    Dialogue thématique II
Approfondir les cartes thématiques

16h30 – 16h45    Poster Walk
Aperçu des travaux de groupe

16h45 – 17h15    Perspectives pour le jour 2
Briefing des moderatrices et moderateurs
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Participants :     	 Cadres de premier et deuxième niveaux des écoles profession	
nelles CSEPC, représentants de la Confédération, des cantons 
et des organismes responsables

Animation :	 Andrea Waeber et Ben Hüter

Programme du jour 2

08h30 – 09h00    Accueil et café de bienvenue

09h00 – 09h15    Mot de bienvenue et aperçu de la matinée

09h15 – 09h45    Rétrospective du jour 1 
Partage des conclusions tirés

09h45 – 10h30    Que nous réserve l‘avenir ? I 
L‘entreprise bernoise « Kitoko People » nous montre 
ce que les générations Z et Alpha nous réservent

10h30 – 11h00    Pause

11h00 – 11h30    Que nous réserve l‘avenir ? Que va-t-il se passer ? II 
Tirer des pistes de réflexion de l’exposé 
pour l’atelier de recherche de solutions

11h30 – 12h30    Atelier de recherche de solutions, partie 1
Élaboration de pistes de solutions pour les 
axes de développement

12h30 – 13h45	 Pause déjeuner

13h45 – 14h30    Atelier de recherche de solutions, partie 2
Élaboration des pistes de solution et préparation de 
la présentation

14h30 – 15h00    Présentation de l‘atelier de recherche de solutions
Par les animateurs et 
animatrices des groupes

15h00 – 15h20    Pause

15h20 – 15h45    Hiérarchisation des pistes de solution
Par les participant.e.s, guidés par les 
animateurs et animatrices au sein des groupes

15h45 – 16h00    Conclusion et consolidation des résultats
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SKKBS CSEPC CSSPC Herbsttagung – Conférence d’automne 2026 

Tagungsort / Lieu de la conférence 

Hotel Bern / Zeughausgasse 9 / 3011 Bern / Tel. 031 329 22 22 

Hotel / Hôtel 

Hotel Stay Kooook Bern City / Zeughausgasse 26 / 3011 Bern / Tel. 0800 566 665 

Anreise / Arrivée

Öffentliche Verkehrsmittel / Transports publics 

Den Tagungsort erreichen Sie ab Bahnhof Bern mit den Tramlinien 6, 7, 8 oder 9 bis zur Haltestelle 
Zytglogge. Le lieu de la conférence est accessible depuis la gare de Berne en tram avec les lignes 6, 
7, 8 ou 9 jusqu’à l’arrêt Zytglogge. 

Anreise mit dem Auto / Arrivée en voiture 

Öffentliche Parkhäuser befinden sich in der Nähe, z. B. das Metro Parking oder das Parking Casino. 
Des parkings publics se trouvent à proximité, comme le Metro Parking ou le Parking Casino. 

Anmeldung & Stornobedingungen / Inscription & modalités d'annulation

Online Anmeldeformular 

Anmeldeschluss ist Montag, der 08. Juni 2026. Die Tagungskosten werden nach erfolgter Anmeldung in 
Rechnung gestellt. / La date limite d’inscription est lundi, le 08 juin 2026. Les frais d’inscription seront 
facturés après l’inscription effectuée. 

Eine kostenfreie Stornierung ist bis zum 29. Juni 2026 möglich. Danach erfolgt keine Rückerstattung  
und der gebuchte Betrag für Ihre Reservation ist geschuldet. Une annulation gratuite est possible 
jusqu'au 29 juin 2026. Passé ce délai, aucun remboursement ne sera effectué et le montant réservé sera 
dû. 

https://www.hotelbern.ch/kontakt-anreise/
https://www.staykooook.com/bern-city/
https://forms.cloud.microsoft/e/EC4qbhDMYz
CarbonnetA
Hervorheben

CarbonnetA
Hervorheben
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